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E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯ 

 

/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁĞĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚŽƌŵƐ�ƵŶƐĐĂƚŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƐĞĚ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ĨĞĞů�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚͲ
ĂďůĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ�ĞƚĐ͕͘�ǁĞ�ǁŝůů�Ăůů�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ͘ 
 
dŚĞ��'D�ŝƐ�ŽŶ�ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ�;ǁŝƚŚ��ůĂƌĞͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��'D�ƉůƵƐ�ůƵŶĐŚ͘��ĂŶ�/�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��'D�ǁĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ��ůĂƌĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ŐĞƚƐ�Ă�ƐĞĂƚ͊�tĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ��'D�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐŽ�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ŐƌŽŽǀĞ͘͟��ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��'D�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
ďŝŐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŚĞƋƵĞ�ƚŽ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�'ƌŝĞĨ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ďĞ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮͬϯ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϯ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵŽĚĞƐƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ͘��/Ŷ�ŶŽ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͗��ŚĞŵŽ�,ĞƌŽ͕��ĂƌĞ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĞǀŽŶ�ĂŶĚ��ŶĐŽŵƉĂƐƐ�EŽƌƚŚ��ĞǀŽŶ�ĂŶĚ�dŽƌͲ
ƌŝĚŐĞ͘��/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ��ŶŶ�tŚŝƚĞŚĞĂĚ͕�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ĚĞƚĂŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žƌ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͘ 
 
�ƌŝǀĞ�ŝƚ�ĚĂǇ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǁĞůů�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�,ŽŵĞďĂƐĞ�ŝŶ��ĂƌŶƐƚĂƉůĞ�ĂŶĚ�,ŽŵĞďĂƐĞ�ŝŶ�
dŝǀĞƌƚŽŶ�ďŽƚŚ�ůĞĂǀŝŶŐ�Žī�Ăƚ�Ϭϵϭϱ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�Ăƚ�YƵŝŶĐĞ�,ŽŶĞǇ�&Ăƌŵ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ƌŽƵƚĞ�ŵĂƉ�ŝƐƐƵĞ�ĞƚĐ�
;ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐͿ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐĞŶŝĐ�ĚƌŝǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌŝŶŐĞƐ�
ŽĨ��ǆŵŽŽƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�͞ĐŽŵĨŽƌƚ�ďƌĞĂŬ͟�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ��ŽůĚ�,ĂƌďŽƵƌ�Dŝůů�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƚŽƵƌ�
ĂŶĚ�Ă�ĐƌĞĂŵ�ƚĞĂ͘��ŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵ�ƚĞĂ�ǁŝůů�ďĞ�άϭϲ�ƉĞƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂƌƐ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�͞DŽŶƚĞ��ĂƌůŽ͟�ƐƚǇůĞ�ƉůĂƋƵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƐŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞƚĐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͘��Ŷ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
tŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ƚǇƉĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘��Ɛ�ŵŽƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĞĞƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
͞ƐŚŽǁ�ƐĞĂƐŽŶ͕͟�ǀĞŶƵĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŝĚĞĨŽƌĚ�YƵĂǇ�ĂŶĚ�dŚĞ��ŝŐ�^ŚĞĞƉ͘���ůƐŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŵĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ůƵŶĐŚ�ŵĞĞƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚƐ�;ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŵǇ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů�ůĞǀĞů�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĞĞŬĞŶĚͿ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�WŽǁĚĞƌŚĂŵ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶƐƟŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƌĂƐŚ��Žǆ�ĂŶĚ��ůĂƐƐŝĐ��Ăƌ��ůƵď͕�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�άϭϳ�ƉĞƌ�ĐĂƌ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞ͘�^Ž�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��
ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƌƋƵĞĞ�ƐŽ�ũƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉŝĐŶŝĐ͊�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�
ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉĂǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��ŌĞƌ�Ăůů�
ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�E�^����ĂŶŶƵĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͊�tŚŝĐŚ�ŶĞĂƚůǇ�ďƌŝŶŐƐ�ŵĞ�ŽŶ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��'D͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂŝĚ�–�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ũŽď�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��'D�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�
ŽŶ�ůŝŶĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐƟůů�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵ�ĂƐ�ŝƚ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ĐŽŶͲ
ĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐƉĂƌĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚ͊ 
 
tŝƚŚ�Ă�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞǇĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ŝŶďŽǆ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�
ĞƚĐ͘�/�ŬŶŽǁ�/�ŶĂŐ�ŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůƵď͘��Ɛ�ĞǀĞƌ�ĚŽŶΖƚ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƌƚƐ�Žƌ�ĐůĂƐƐŝĐ�
ĐĂƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐĂůĞ�ĨŽƌĐĞ�ǁŝŶĚƐ͕�ƐŶŽǁ�ĚƌŝŌƐ�Žƌ�ƚŽƌƌĞŶƟĂů�ƌĂŝŶ�ĞƚĐ͕͘�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĐĂƌƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 
 
�ŚĞĞƌƐ͕�dŝŵ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϰ 

 

E�^����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
ϮϬϮϮ�ͬ�ϮϬϮϯ�ZĞŶĞǁĂů 

 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ƵďƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĚƵĞ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŵĂŝŶƐ�άϭϱ�;άϮϱ�dƌĂĚĞͿ� 

WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ�Žƌ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŶĚƐĐĐĐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 

ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ďǇ����^͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�Ă�ƐƚĂŵƉ͊ 
 

dŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�
ĂŶĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͊ 

 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�Įůů�ŝŶ�Ă�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�&Žƌŵ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƉĂǇ�ďǇ����^�ĂƐ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘ 

 

dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ŶĚƐĐĐĐ͘ĐŽ͘ƵŬ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϱ 

 

E�^����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ϮϬϮϮ 

dŝƚůĞ   

&ŝƌƐƚ EĂŵĞ    

^ƵƌŶĂŵĞ    

,ŽƵƐĞ EĂŵĞͬEŽ͘    

^ƚƌĞĞƚ    

dŽǁŶ    

�ŽƵŶƚǇ    

WŽƐƚĐŽĚĞ  
  

dĞůĞƉŚŽŶĞ EƵŵďĞƌ ;ƐͿ ,ŽŵĞ�ͬ�DŽďŝůĞ 
  

�ŵĂŝů ĂĚĚƌĞƐƐ ĨŽƌ Ăůů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ
;WůĞĂƐĞ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚŝƐ ŝƐ ĐůĞĂƌͿ  

  

ϮŶĚ DĞŵďĞƌ EĂŵĞ    

sĞŚŝĐůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ƉĂŐĞ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

tŝůů ǇŽƵ ĚŝƐƉůĂǇ ǇŽƵƌ ĐĂƌ Ăƚ ĞǀĞŶƚƐ͍�������zĞƐ����ͬ���EŽ��� 

�ĂƌƐ�Ăƚ��ůƵď�ĞǀĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĐůƵď�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�Žƌ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĚŝĂ͘ 

W�zD�Ed^ 

WĂǇŵĞŶƚ DĞƚŚŽĚ��������ĂŶŬ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ��������ŚĞƋƵĞ������������ĂƐŚ 

WƌĞĨĞƌĂďůǇ ƉĂǇ ŽŶůŝŶĞ�ďǇ��ĂŶŬ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�^ƵƌŶĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ 
 ������^Žƌƚ ĐŽĚĞ ĐĐŽƵŶƚ� �ĂƌĐůĂǇƐ �ĂŶŬ� 

/Ĩ�ĐĂƐŚ͕�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǁŚŽ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞŶƚ͘�  
WůĞĂƐĞ ƌĞƚƵƌŶ ǇŽƵƌ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĨŽƌŵ ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ ĨĞĞ ŽĨ άϭϱ ƚŽ͗�   
�ŚĞƋƵĞƐ ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ ƚŽ͗ 

/Ĩ ƉĂǇŝŶŐ ŽŶůŝŶĞ͕ ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĨŽƌŵ ƚŽ ƚŚĞ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ ^ĞĐ͘�Ăƚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ� ĐůƵďΛŶĚƐĐĐĐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 

WůĞĂƐĞ ŶŽƚĞ ǇŽƵƌ ĚĞƚĂŝůƐ ǁŝůů ďĞ ŬĞƉƚ ŽŶ ƚŚĞ E�^��� ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĨŽƌ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƵƌŐĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ͘� /Ĩ ǇŽƵ ŽďũĞĐƚ ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ � 
dŽ�ƚĂŬĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐůƵď ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ďŽƚŚ ƉĂƌƚŶĞƌƐͬŵĞŵďĞƌƐ ƐŝŐŶ ƚŚŝƐ ĨŽƌŵ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽīĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�dƌĂĸĐ��Đƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ǀĂůŝĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�dĂǆ�Θ�DKd͘� 

�ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚƐ�ĂŶ�E�^����ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ƌŝƐŬ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘ 

zĞĂƌ DĂŬĞ DŽĚĞů ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�EŽ 

        

        

        



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϲ 

 

E�^�����'D�ϮϬϮϮ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϳ 

 

E�^�����'D�ϮϬϮϮ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϴ 

E�^�����'D�ϮϬϮϮ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϵ 

E�^�����-��,�Z/dz�E�t^ 

�Ɛ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ƚŚĞ�E�^����ŶŽŵŝŶĂƚĞƐ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ � 

�ƵĞ�ƚŽ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬͬϮϭ�ǁĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
͞&ĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�'ƌŝĞĨ͟�ďĂƐĞĚ�ŝŶ��ŝĚĞĨŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ ���ĐŚĞƋƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�͞&ŝ'͟�Ăƚ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϮ��'D͘ 

dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϯ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵŽĚĞƐƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ͘�� 

/Ŷ�ŶŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͗��ŚĞŵŽ�,ĞƌŽ͕��ĂƌĞ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĞǀŽŶ�ĂŶĚ��ŶĐŽŵƉĂƐƐ�
EŽƌƚŚ��ĞǀŽŶ�ĂŶĚ�dŽƌƌŝĚŐĞ͘� 

��ǀŽƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϬ 

E�^����'K>��E�W�E�/>—��ϮϬϮϮ 

dŚĞ�'ŽůĚĞŶ�WĞŶĐŝů�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƌĂŶĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƌƟĐůĞ�Θ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶ��'DƐ͘� 

^Ž�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƐŚǇ͕�ƉƵƚ�ƉĞŶ�ƚŽ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ĮŶŐĞƌ�ƚŽ�ŬĞǇƐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƵƐ�Ă�ĐĂƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚŽƌǇ�;ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽƐͿ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĐůƵď�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ͘� 

dĞŵƉůĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘���ǁǁǁ͘ŶĚƐĐĐĐ͘ĐŽ͘ƵŬ��Žƌ�ũƵƐƚ�ƐĞŶĚ�Ă�ǁŽƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĚŝƚŽƌ͘��ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ŐƌĂŵŵĂƌ�Žƌ�ĨŽƌŵĂƚ—ǁĞ͛ůů�ƐŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ 

dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�WĞŶĐŝů�ϮϬϮϭͬϮϮ�ŝƐ�EŝĐŚŽůĂƐ�:ĂĐŬƐŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƉŝĞĐĞ�ŽŶ�&ŽƌĚ�&ĂůĐŽŶƐ͕�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�EŝĐŚŽůĂƐ—ǇŽƵƌ�ƉƌŝǌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϭ 

E�^�����s�Ed^���>�E��Z—��ϮϬϮϮ 

/DWKZd�Ed�-�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗� 

�ƚ�Ăůů��ůƵď�ĞǀĞŶƚƐ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͗- 
� 
ϭ—�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ��ůƵď�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ� 
Ϯ�—�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ůƵď�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� 
ϯ�—�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ůƵď�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ� 
ϰ�—�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǀŝĂďůĞ�ͬ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ 

�ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď�;ĂŶĚ�E,^�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ� 

EŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘�tĞ�ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘ � 

D��d/E'�WK/Ed^�&KZ��s�Ed^ 

dŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ 

�ŝĚĞĨŽƌĚ�–��ĸŶŝƚǇ�;�ƚůĂŶƟĐ�sŝůůĂŐĞͿ�DĂŝŶ��Ăƌ�WĂƌŬ͕��ůŽǀĞůůǇ�ZĚ͕��ŝĚĞĨŽƌĚ��yϯϵ�ϯYh 

�ĂƌŶƐƚĂƉůĞ�–�,ŽŵĞďĂƐĞ��Ăƌ�WĂƌŬ͕�ZŽƐĞ�>ĂŶĞ͕��ĂƌŶƐƚĂƉůĞ��yϯϮ�ϴW' 

dŝǀĞƌƚŽŶ—,ŽŵĞďĂƐĞ��Ăƌ�WĂƌŬ͕�>ŽǁŵĂŶ�tĂǇ͕�dŝǀĞƌƚŽŶ��yϭϲ�ϲ^Z� 

^ŽƵƚŚ�DŽůƚŽŶ�–��ĂƐƚďŽƵŶĚ�dƌƵĐŬ�^ƚŽƉ�ŽŶ��ϯϲϭ͕�^ŽƵƚŚ�DŽůƚŽŶ��yϯϲ�ϰZ� 

sK>hEd��Z^�E����� 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŝƚ͕�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�Žƌ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ũƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǀĞŶƚ͘� 

>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŽƵƌ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϮ 

E�^�����s�Ed^���>�E��Z—��ϮϬϮϮ 

Z�D�D��Z 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͗ 
Ă�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ 
Ă�ŶĞǁ͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐŽƵŐŚ 
Ă�ůŽƐƐ�ŽĨ͕ �Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ͕�ǇŽƵƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐŵĞůů�Žƌ�ƚĂƐƚĞ 

'Ğƚ�Ă�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

D/�t��<�/E&KZD�>�D��d^ 

dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ŶŽǁ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�͘ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ůŝƐƚ͘ 

ϮϬϮϮ��ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ 

KŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĞǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů͘�/Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌ͘  

WůĞĂƐĞ��K�EKd�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�͘ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϴ 

 

E�^�����s�Ed^—��DĞƌƚŽŶ͕�ϭƐƚ�DĂǇ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϵ 

 

E�^�����s�Ed^—�WŽǁĚĞƌŚĂŵ͕�ϵƚŚ�ͬϭϬƚŚ�:ƵůǇ 

WKt��Z,�D�^,Kt�ϵͬϭϬ�:h>z�ϮϬϮϮ 
 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�WŽǁĚĞƌŚĂŵ�–�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�
ŐŽŽĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐŽ�ĨĂƌ͘  
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌŝƐĞŶ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ĨƌŽŵ�άϭϬ�
ƉĞƌ�ĐĂƌ�ƚŽ�άϭϳ͘ 
 
�Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ��ůƵď�ŚĂƐ�ĨƵůůǇ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ďƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŽƐƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƵďƐŝĚǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘ 
 
dĞĂ͕�ĐŽīĞĞ͕�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĞƚĐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵƚ�ŶŽ�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
 
dŚĞ�ĐĂŵƉ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĮĞůĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌŝƐĞŶ�ƚŽ�άϰϬ�ƉĞƌ�ƉŝƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘���/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ��ƌĂƐŚďŽǆ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�– 
�ƌŽŐĞƌΛƵŐĂůĚĞ͘ĞĐůŝƉƐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ͕�ƐƚĂƟŶŐ�E�^���͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ��ŶŶ�Ăƚ�ĂŶŶƉǁŚŝƚĞŚĞĂĚΛƚĂůŬƚĂůŬ͘ŶĞƚ͘ 
 
tĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&Žƌŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϮϬ 

 

E�^�����s�Ed^—�dŝǀĞƌƚŽŶ�ďĂƌŐĞ�ƚƌŝƉ͕�ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 
 

��ƚƌŝƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ƚƌŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�Ϯ͘ϱ�ŚŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚƐ�Ăƚ�
Ϯ͘ϭϱƉŵ� 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�YƵŝŶĐĞ�,ŽŶĞǇ�&Ăƌŵ͕�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�͕ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚĂƌĨ͘ 

 

dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝĨ�άϭϲ͘�ϳϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƉƌŝĐĞ�͘��ĂƌůǇ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�
ƚŚĞ�ŵĂǆ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ŝƐ�ϲϬ�͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�� 

ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉŽƐƚ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�:ƵĚǇ͘��Ƶƚ�Žī�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ϯϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ� 

ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ͘��WĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ� 

EĂŵĞ� 

���Z�^^� 

�D�/>� 

�KEd��d�W,KE��EhD��Z� 

WƌĞĨĞƌĂďůǇ ƉĂǇ ŽŶůŝŶĞ�ďǇ��ĂŶŬ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�^ƵƌŶĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ� 

 �����^Žƌƚ ĐŽĚĞ ĐĐŽƵŶƚ� 

�ĂƌĐůĂǇƐ �ĂŶŬ� 
 

:ƵĚǇ��ŽǁŶ� 
ϭϵ�tĞƐƚĞƌ-ŵŽŽƌ��ƌŝǀĞ� 

ZŽƵŶĚƐǁĞůů� 

�ĂƌŶƐƚĂƉůĞ� 

�yϯϭ�ϯyh 

 

ũĚŽǁŶϮϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϭ 

 

E�^�����s�Ed^—^ŚŽǁ��ŝƐƉůĂǇ�^ŚĞĞƚ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�E�^�����ŝƐƉůĂǇ�ƐŚĞĞƚ͘��tĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ŐŽŽĚ�ŝĨ�ĐĂƌƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŵͲ
ŵŽŶ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶƐĞƌƚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ƚŽŽ͊ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ďůĂŶŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŶĚƐĐĐĐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϮϮ 

 

E�^�����s�Ed^—tŚĞƌĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ 
 

&ŝŶĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĞůƉĞĚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϯϬн�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��^ůŝĐĞ�ŽĨ�
>ŝĨĞ��ĂĨĠ͘��tĞƐƚǁĂƌĚ�,Ž͊����� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϯ 

 

E�^���—WŝĐƚƵƌĞ�WƵǌǌůĞ 
 

�ĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞ�ͬ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌ͍� 
:ƵƐƚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͙͙͘��ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͘ ������ 
�ŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƉƵǌǌůĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ� 

>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ�͙͘͘� 
/ƚ͛Ɛ�ĂŶ��ƉŽůůŽ�ϯϱϬϬ'd-��-�ϴϴ�ŵĂĚĞ͕�ϯ͘ϱ�ůŝƚƌĞ�ǀϴ�ϭϵϬ�ďŚƉ�ϭϯϬŵƉŚ 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ�WĞƚĞƌ�WƌŝƚĐŚĂƌĚ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϰ 

 

E�^����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
 

dĂďůĞ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ�sĞŚŝĐůĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϱ 

 

E�^����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϲ 

 

E�^�����-��DĞŵďĞƌƐ��ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ� 
 

DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ŚĞƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
 
�ĚǀĞƌƚƐ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ϯ�ŝƐƐƵĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ͘ 
 
�ŶǇƚŚŝŶŐ�ĐĂƌ�ͬ�ŐĂƌĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�–�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Žƌ�ǁĂŶƚĞĚ͘ 

WANTED 
Any automobile related signage, suitable artefacts etc. for my "man cave".  
Cash wait ing. Please contact Tim  t imhatcher63@gmail.com or 07968434577 

^ƚŽĐŬ�ƉŚŽƚŽ�–�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�dŝŵ͛Ɛ�DĂŶ��ĂǀĞ 
 

t�Ed��� 
�ŶǇ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĞƚĐ͘�ĨŽƌ�ŵǇ�ΗŵĂŶ�ĐĂǀĞΗ͘ � 
�ĂƐŚ�ǁĂŝƟŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŝŵ �ƟŵŚĂƚĐŚĞƌϲϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�Ϭϳϵϲϴϰϯϰϱϳϳ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϳ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 

tŽŽĚƐŝĚĞ�'ĂƌĂŐĞ 
EĞǁƚŽǁŶ 
�ŝƐŚŽƉƐ�EǇŵƉƚŽŶ 
^ŽƵƚŚ�DŽůƚŽŶ 
�ĞǀŽŶ 
�yϯϲ�ϯYW� 

��ƐŵĂůů�ƉĞƚƌŽů�ƐƚĂƟŽŶ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌŽƵƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ϯϲϭ͘� 
dŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϵϴϬƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞ-ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞĂƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ĚĞƚŽƵƌ�� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϴ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϵ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϯϬ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϯϭ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϯϮ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 

�ĂǀĞ��ĂƐŬĞƌǀŝůůĞ��ƵƚŽ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐŝĐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ͕�ƐƉŽƌƚ͕�ƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
tĞƐƚ͘��KƵƌ�ĞǆƉĞƌƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐĂƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚŽ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƌŽĂĚ�ƵƐĞ�Žƌ�ŝŶƚŽ�ƌĂůůǇŝŶŐ͕�ĂƵƚŽ�ͬƌĂůůǇĐƌŽƐƐ͕�Śŝůů�ĐůŝŵďƐ͕�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ŝŶĚĞĞĚ�ŵŽͲ
ƚŽƌƐƉŽƌƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ƌĞďƵŝůĚƐ�ͬ�ƚƵŶŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞďƵŝůĚƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĞƚĐ͘�ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ� 
ǁǁǁ͘ĚĂǀĞďĂƐŬĞƌǀŝůůĞĂƵƚŽƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϯϯ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 




